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�ƵďŝƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů�,ǇďƌŝĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ

�ƵďŝƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů�,ǇďƌŝĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƌŝĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐŽůůĂŐĞƐ͘��

^ƉĂƟĂů�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŵĞĚŝĂ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐŽůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ���ĨƵƌͲ

ƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ĮĞůĚƐ͕�ƉŽƐŝͲ

ƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ůŝďƌĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�

ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�ZĞͲĐŽŵďŝĂŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶͲ

ƐŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĂŐĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽͲ

ĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�,Žǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăƌƚ�

ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�

ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�^ĞĞŝŶŐ�

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�

ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƉĂƟĂů�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĮĞůĚƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĂŐĞ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͖�

ŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ��ŽůůĂŐĞƐ
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂŐĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞƐƚĂůƚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�

ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚͲ

ŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĐƵďŝƐŵ͗�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͕�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�

ĮĞůĚƐ͕�ĨĂůƐĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ŽĐĐůƵƐŝŽŶ͕�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͘�

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��ŌĞƌ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶĞ͕�

ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ŝŶ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ͘�

dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ĮůƚĞƌƐ͕�ŐƌĞǇ�ƐĐĂůŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐĂůŝŶŐ͕�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�

ŶĞǁ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂďĞĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�

ĂĚǀĂŶĐĞĚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĮĞůĚƐ͘��,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌͲ

ƟĐĂů�ĚĂƚƵŵ�ǁĂůůƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞĂůŵƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚ�ƉůĂŶĞƐ͕�ƚƌĂďĞͲ

ĂƚĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ůŽǁͲƌĞůŝĞĨ�ŐƌŝĚƐ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞĚ�ĮĞůĚƐ͘

�ŶĂůŽŐ��ƌĂǁŝŶŐ
WŚĂƐĞ�ϰ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞͲĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘��Ɛ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƵŶŝͲ

ĮĞĚ͕�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͟�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�

ƉĂƌĂůůĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽǁ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĞŵƵůĂƚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

�ŶĂůŽŐŽƵƐ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͗�^ŝƚĞ�ĂƐ��ƌƟĨĂĐƚ
dŚĞ�ďůĂĐŬ�ůŽǁ�ƌĞůŝĞĨ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ďĂƐĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƵƐĞĚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ�ĂŶĚ�

ĂĐƌǇůŝĐ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ďŽƚŚ�

ŽďƐĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂů�ũŽŝŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞŵŝŶĂů�ďůĂĐŬ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵŶŝͲ

ĮĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŵŝŶŽƵƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ͘

^ƚĞǀĞŶ�YƵĞǀĞĚŽ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƌůŝŶŐƚŽŶ
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